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Hiiumaa Muuseum
ARENGUKAVA AASTATEKS 2012-2015
	MISSIOON

VISIOON
	Hiiumaa Muuseum riigimuuseumina on Hiiu maakonna ( Hiiumaa, Kassari ja väikesaarte) ainulaadse saarelise identiteedi säilitaja, omakultuuri ja vaimse pärandi hoidja, uurija, vahendaja ja kaasaegsetes arenguprotsessides kaasarääkija. 
Muuseum on kaasaegse haridus-ja arenduskeskusena hinnatud partner kohalikele ja väljapool saart paiknevatele asutustele ning organisatsioonidele, elukestva õppe üks keskusi ja kogukonda liitev asutus, omades kõiki töövaldkondi katvat personali ja hooldatud taristut. Muuseum on väärtustatud külastuskohaks turistidele.


Lühiülevaade muuseumi ajaloost

	       Hiiumaa muuseum avati 28. mail 1967. aastal isetegevusliku muuseumina Kassari mõisa antvärkide majas, kus asub praegugi tervikekspositsioon Hiiumaa ajaloost. Riiklik staatus on muuseumil alates 16. veebruar 1968. Alates 1973. aastast kuulub Hiiumaa Muuseumi koosseisu Rudolf Tobiase majamuuseum Käinas ja 1987 aastast Põhja – Euroopa arhitektuuri haruldase näitena Mihkli taluhoonete kompleks Malvaste külas. 1988.aastal pärandati testamendiga Hiiumaa Koduloomuuseumile Kroogi talu - 1930-ndatest aastaist pärinev kommunistlikust küüditamisest mõjutatud perekonna ainulaadne elamukompleks Valgu külas. 1998. aastast on muuseumi peamajaks Pikk Maja - endine Kärdla Kalevivabriku omanike ja direktorite maja.
         Hiiumaa Muuseumil on hallata 19 hoonet ja 3 rajatist erinevates saare paikades ja omavalitsustes, sh Kärdlas Pikk Maja (2 hoonet), Käinas Rudolf Tobiase muuseum (3 hoonet), Kassaris ekspositsioonimaja (2 hoonet), Valgu külas Kroogi talukompleks (3 hoonet) ja Malvaste külas Mihkli talukompleks (9 hoonet).
         Muuseumil on 10 töötajat, neist kaheksa põhitööajaga Pikas Majas Kärdlas (üks teadur-koguhoidja töötab poole koormusega) ja kaks abipersonalitöötajat Kassaris. Muuseumi kogude suurus on üle 30 000 museaali.


	Hetkeolukorra 
Meie

tugevused
	analüüs
Kogud ja säilitamine
· Muuseumil on mitmekülgsed kogud, mis iseloomustavad Hiiu maakonda kui administratiivset üksust  ning hiidlasi üle maailma .
· 40% kogudest on sisestatud MuISi, 
· Muuseum on loonud head tingimused uurimistegevuseks ja uurijate teenindamiseks. Kogud on hästi kasutatavad
Näitused ja vahendamine
· Arvestades muuseumi suurust, Hiiumaa elanike arvu ja paiknemist on muuseumi külastuste arv väga hea. Selle tagab läbimõeldud näituste programm. Suhe külastajaga ja kogukonnaga on  läbi aktiivsust nõudvate kaasamisviiside mitmekülgne. 
· Pikk Maja ( Kärdla Vabrikuväljak 8)  loob head võimalused näituste eksponeerimiseks. 

· Muuseumil on aktiivseid sõpru, Hiiumaa kogukond teeb muuseumiga igakülgset koostööd. 
· Muuseumil on hea akustikaga kaunis saal ja klaver, mis annavad võimalusi kontsertide korraldamiseks  ja ürituste läbiviimiseks.
·  Muuseumi sündmusi kajastatakse regulaarselt kohalikus meedias. Samuti kasutab muuseum sotsiaalvõrgustike võimalusi (Facebook), muuseumil on koduleht. 
Muuseumipedagoogika

· Peaaegu iga omanäituse juurde kuulub sihtgruppide vajadustele kohandatud muuseumipedagoogiline programm. 
· Muuseumil on 6 erinevat kodulehel kajastatud põhiprogrammi.
· Muuseum on pedagoogilises tegevuses paindlik ja uuendusmeelne.  
Inimesed ja organisatsioon

· Muuseumi peahoones on tagatud head töötingimused
· Muuseumil on kogemusega töötajaid
Muuseumitaristu

· Taristu on eriilmeline ja annab hea ülevaate hiidlaste elamutüüpidest. 

· Pikk Maja on väga hea näitusepinna ning võimalustega  erinevate ürituste korraldamiseks.

· Muuseumil on palju õuepinda, mis võimaldab mitmekesistada  muuseumi poolt korraldatavaid sündmusi.



	Meie

nõrkused
	Kogud ja säilitamine
· Kõikide  museaalide säilitamistingimused ei vasta tänapäevastele nõuetele, puudub spetsiaalne museaalide hoidla(d). Hoiutingimused, eriti suuremõõtmelistele museaalidele, ei vasta kaasaja nõuetele. Palju esemeid on abikogudes ja korraliku  hoidla puudumisel ei ole otstarbekas neid põhikogus arvele võtta. 
Näitused ja vahendamine

· Näitusi tehakse ressursside nappuse tõttu osaliselt käepäraste vahenditega. See ei võimalda tagada alati kvaliteetset lõpptulemust (kujundus, materjalid, teostus).

· Kuna kogukonna surve näituste uuendamiseks on pidev ja paljud töötajad on näituste valmistamisega seotud, siis kaasneb ka sellega killustatus ja kannatab kvaliteet. 
· Vähene on koostöö turismisektoriga, puudub turundusplaan.
Muuseumipedagoogika
· Ei ole lasteaedadele suunatud pikaajalisi muuseumipedagoogilisi programme 
· Puudub  muuseumipedagoog, programme viivad läbi teised töötajad, kes tunnevad väga hästi kogude ja muuseumitöö poolt, ent ei ole alati eksperdid pedagoogikas. 

Inimesed ja organisatsioon
· Muuseumi Pikas Majas  pole abipersonali. Kassari ekspositsioonimajas on ainult  abipersonal. Muuseumi struktuuris ei ole haldustöötajat, pedagoogi, IT töötajat, turundus- ja projektijuhti.

· Kolm osakonda ( R.Tobiase Maja , Mihkli talu, M. Kiibuse Maja) on avatud väljaspool suvehooaega ainult kokkuleppel, osakondades puuduvad aastaringselt palgatud töötajad.
Muuseumitaristu

· Museaalide hoiutingimused on väga piiratud ja  ajutised hoiukohad ei taga esemete säilitamist ja igakülgset kasutamist.
· Kuigi Pikas Majas on tagatud kaasaegsed töö- ja külastustingimused, siis osakondades puuduvad töötajatel mitmed elementaarsed tingimused. 

· Rahalistest vahenditest ei piisa taristu hooldamiseks ja haldamiseks (remont, piisav küte).

· Muuseumil on hoonestuse paiknevuse tõttu suured transpordi- ja halduskulud. 
· Kõik hooned ei ole varustatud vajaliku tuletõrje- ja valvesignalisatsiooniga.


	Keskkonna

võimalused
	1. Pikk Maja asub Kärdla linnas, kus on elanike (3400) ja asutuste suurim kontsentratsioon Hiiumaal. (Kärdla koolis on praegu üle 400 õpilase, kasvab pensionäride arv. )
2. Osakonnad (välja arvatud Mihkli talukompleks ja Kroogi talu) on väiksemates keskustes  ( Käina 800 elanikku, õpilasi 200) või       turismipiirkonnas ( Kassari)

3. Suurte välialade olemasolu annab head võimalused koostööks erinevate kultuuriasutuste ja organisatsioonidega

4. Linnastumise tõttu kasvab turistide huvi Hiiumaa vastu.
5. Riigipoolse toetuse tõus

6. Kulude kokkuhoid muuseumitaristu ümberorganiseerimisega (rendileandmise ja üleandmine uutele omanikele)


	Keskkonna
ohud
	1. Saareline asend (mandrist 12 miili) ja muutuvad  transpordivõimalused on üheks takistuseks külastavusele, samuti teeb see rahaliselt liiga kalliks põnevamate välisnäituste saarele toomise.  

2. Saare püsielanike arv on väike ja kahanev. Hiiumaa tegelik turismihooaeg on lühike, saarel viibitakse liiga lühikest aega. Muuseumi osakonnad paiknevad väheasustatud kohtades.

3. Transpordiraha vähesuse tõttu on Kärdlast väljas asuvatele koolidele muuseumide külastamine kulukas

4. Konkureeriv kaasaegne turismitaristu. 

5. Riigipoolse toetuse jätkuv vähenemine

6.  Lähetustega kaasneb palju saarelisest asukohast tingitud lisakulutusi (suur aja- ja  transpordikulu, majutusvajadus). 



Eesmärgid ja tegevused
Kultuuripärandi vahendamine ja taasloomine

Eesmärk: 
Hiiumaa Muuseum on kogukonda kaasav ja ühendav muuseum, mis vahendab ja taasloob rahvuslikku kultuuripärandit. Läbi innovatiivse algatuse luuakse võimalusi loomemajanduse arendamiseks kogukonna liikmetele  ja erinevatele loovisikutele kogu maailmas. Uute töövõimaluste tekkimisega väärtustatakse unikaalset saarelist elukeskkonda. 
Tegevused: 

.  Iga-aastase  Kärdla Kohvikutepäeva ettevalmistus ja selles osalemine. 
. Käsitööalane nõustamine ja  osalemine suvise Käsitöölaada tegevustes, ka  väliala kasutamise kaudu
.  Muuseumiöö muutmine üle-Hiiumaaliseks teemaööks, turismihooaja avaürituseks (12-15 eri objekti avatud)
.  Kila-kola laat-osalemine väliala ja konsultatsioonidega. 

. Jätkub Hiiumaa vaimse pärandi uurimine ja UNESCO vaimse pärandi nimistu kannete koostamine

Mõõdikud

. Kohvikutepäev toimub, Hiiumaa Muuseum osaleb

. Igal aastal on muuseumit kaasates  läbi viidud käsitööteemalisi töötube ja õppepäevi, toimuvad konsultatsioonid
. Muuseumiöö tegevused toimuvad üle kogu saare, on koordineeritud

. Hiiumaa Muuseum osaleb Kila-kola laadal

. Materjal vaimse pärandi nimistu sissekandeks ette valmistatud

Uued algatused: 
. 

· Hiiumaa mustrite andmekogu projekti käivitamine; partnerite ja rahastusvõimaluste leidmine elektroonilise „Hiiu mustrite“ andmebaasi loomiseks.
Mõõdikud: 

Mustrite esemetelt  mahajoonistamisega on alustatud (kaustad)
On leitud võimalused elektroonilise andmebaasi koostamiseks

On leitud partnerid. (Tartu Kunstikool, Kärdla Ühisgümnaasium, käsitööõpetajad, Hiiumaa Käsitööliit jt)
MUUSEUMITARISTU

	Eesmärk :
	Hooldatud ja turvalised ehitised ning kaasajastatud õuealad tagavad muuseumi nõuetekohase toimimise ning on suurendanud muuseumi atraktiivsust.


Tegevused:

· Kärdla, Leigri v. 9 kinnistu taotlemine muuseumile ja eeltööd ning läbirääkimised selle muutmiseks  Hiiumaa ühishoidlaks.

· Taotluste tegemine Muinsuskaitseametile, Kultuuriministeeriumile, projektipõhiselt (KIK, KulKa) jms. fondihoidla, muuseumihoonete ja  õuealade renoveerimiseks ning arenduseks ( kaitsealuste hoonete korrastamine;  istepingid , lauad, teed jms Kassaris), .

· Läbirääkimiste alustamine ja  pidamine TMM-ga R. Tobiase muuseumi neile üleandmiseks.

· Mihkli talukompleksi renditingimuste väljatöötamine ja rendileandmise väljakuulutamine.

· Mihkel Kiibuse talu renditingimuste väljatöötamine ja rendileandmise läbirääkimiste alustamine külaseltsiga MUHV

Mõõdikud:

· Tänapäevastele nõuetele vastavate hoidlapindade m2 aastal 2011- 222,1 m2  ja soovitud maht 2015 1500 m2
· Filiaalid on rendile antud või uuele omanikule üle antud

· Vahendid planeeritud remonttöödeks on leitud

· Muuseumitaristu optimeeritud ja korras

KOGUD JA SÄILITAMINE
	Eesmärk:
	2015. aastaks on muuseumikogu analüüsitud, elektrooniliselt kättesaadav, kasutatavamad kogud on digiteeritud 




Tegevused:

· kogude sisestamine MuIS´i ja  nende osaline digiteerimine 
· kogude sisuline analüüsimine ja alakogude moodustamine
· lisaarhiivi sisustamine
· koostöö- ja abipartnerite otsimine ja kaasamine MuIs´i sisestamiseks ja digiteerimiseks
· abikogude kättesaadavamaks muutmine 
· Kogumispoliitika dokumendi koostamine

· Kogude ettevalmistamine kolimiseks uude hoidlasse

Mõõdikud:

MuIs`i sisestatud kogude osakaal. Algtase 2011: 40% ,  sihttase 2015: 100% 
· kogud on analüüsitud, paigutatud ala- ja abikogudesse

· Arhiiviruum on sisustatud

· Kogud on kolimiseks valmis

· Koostööpartnerid on kaasatud

· Kogude poliitika dokument on koostatud 

Algatused:

· Hiiumaa ühishoidla idee elluviimine
· Kogumisalase töö kooskõlastamine Eesti keskmuuseumidega, Läänemaa Muuseumiga, Saaremaa Muuseumi ja Hiiumaa väikemuuseumidega.
· Erafotokogude veebilehe avamine ja üle-eestilise fotograafide andmebaasi täiendamine Hiiumaa materjaliga, koostöö erakogujatega fotode valdkonnas
Mõõdikud:

· Toimuvad läbirääkimised ühishoidla idee elluviimiseks, omavalitsuste otsused on teada.

· Toimunud on igal aastal vähemalt üks arutelukoosolek sarnaste kogumisvaldkondadega tegelevate muuseumidega kogumisalase töö kooskõlastamiseks, kogumisprioriteedid jagatud.
· Fotograafide andmebaas Hiiumaa materjalidega varustatud.
NÄITUSED, uurimistöö JA VAHENDAMINE
	Eesmärk :
	 Muuseum rakendab oma töötajate potentsiaali saare ajaloo ja looduse uurimiseks. Uuendatud püsiekspositsioon ja mitmekülgne näituste ning sündmuste programm kõnetab nii külalisi kui kohalikku kogukonda. 



Tegevused:
· Püsiekspositsiooni osaline uuendamine Kärdlas

· Jätkuv koostöö saatkondade ja kultuuriinstituutidega  välisriikidest näituste saamiseks.
· Näituste koostamine laiemat huvigruppi köitvatel  teemadel ja rahvusvaheliselt tuntud isikute loomingust (näit.  Ülo Sooster-90  aastal 2014)

· Osalemine Hiiumaa koguteose koostamisel. 

· Vähemalt igal teisel aastal viiakse läbi seminar, konverents või teemapäev.
· Teemauurimuste koostamine, loengute pidamine, artiklite kirjutamine ( mustrid, fotograafid, looduse-uurijad jt)
· Muuseumi publikatsiooni koostamine ( reklaamtrükis) 

· Turundus- ja kommunikatsiooniplaani koostamine

· Koostöövõimaluste arendamine turismiettevõtetega

Mõõdikud:

· Muuseumi ja osakondade külastuste üldarv 2011 - 11120         , sihttase 2015 - 12000.
        -    Uurimisteemade väljundid on nähtavad(artikkel, näitus, seminar, loeng jms.).
-    Koguteos on valmis
· Näitustealane toimiv koostöö ja näituste arv

· Turismialane koostöö toimib, majutuskohtades reklaam muuseumist
· 4 seminari-konverentsi on toimunud

· Turundus- ja kommunikatsiooniplaan on koostatud

· Muuseumitrükis on  ilmunud

Algatused:

· Koostatakse käsikiri Hiiumaa Muuseumi ajaloost ja tegemistest 50 aasta jooksul

Mõõdikud: 
· Käsikiri muuseumi ajaloost ( 50 aastat Hiiumaa Muuseumi) on koostamisel
MUUSEUMIPEDAGOOGIKA JA  erinevate sihtgruppide leidmine
	Eesmärk :
	Muuseumi mitmekesised programmid on suunatud erinevatele sihtgruppidele. 


Tegevused:

· Luuakse riiklike õppekavadega seotud muuseumiprogrammid ja kaasatakse kõik Hiiumaa koolid

· Luuakse juurde ja viiakse läbi täiskasvanutele suunatud programme  ja tegevusi (Hiiumaa mustriklass, käsitöö, looduslugu, fotograafid)
· Tihendatakse koostööd koolituskeskuste, päevakeskuste ja lasteaedadega . 

· Mitmekesistatakse üksikkülastajaile mõeldud tegevusi näitustel.
· Tihendatakse koostööd Hiiumaa koolide ainesektsioonidega

Mõõdikud:

· Riiklike õppkavadega seotud pikaajaliste muuseumiprogrammide arv. Algtase 2011: 0, sihttase 2015: 4.

· Muuseumiprogrammidest osavõtvate inimeste arv. Algtase 2011:  2029  , sihttase 2015:  2300  .

· Muuseumi tegevustest osavõtnud koolide osakaal. Algtase 2011: 70%  sihttase 2015: 100%.
· Pikaajalised programmid lasteaedadele. Algtase – 0, sihttase 3

· Täiskasvanutele suunatud ja muuseumitegevustega seonduvad programmid (algtase 2, sihttase 4)
· Külastavus on suurenenud ja sihtgrupid mitmekesised. 
INIMESED JA ORGANISATSIOON
	Eesmärk :
	Aastaks 2015 on Hiiumaa Muuseum terviklikult toimiv kaasaegne organisatsioon, milles on täidetud kõik vajalikud tugifunktsioonid ja optimeeritud tööülesannetega töötajaskond


Tegevused:

· Osakondade rendile ja uuele omanikule üleandmisega tekkinud lisaressursi abil luuakse võimalus uue töökoha loomiseks
· Lisavahendite taotlemine teadur-koguhoidja 0,5 ametikoha, sisestaja-digiteerija ja muuseumipedagoogi 1,0 ametikohaks
· Asutuse sisene tööülesannete ümbervaatamine ja ametinimetuste korrastamine
· Töötajate koolitusvajaduste kaardistamine ja koolitusplaani koostamine

Mõõdikud:

· Osakonnad on rendile või uuele omanikule üle antud ja uus töökoht loodud

· lisavahendite saamisega on töökohtade arv optimeeritud, tööülesanded ja ametiminetused korrastatud
· Koolitusplaan koostatud
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